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Relazione tesoriere al bilancio chiuso al 31.12.2024 

(i valori espressi nel presente documento sono indicati  arrotondati all’ unità di Euro) 
 
Il bilancio consuntivo del Panathlon International relativo all’anno 2024 evidenzia un disavanzo 
economico di € 15.121. 
 
PREMESSA 
Il bilancio relativo all’esercizio, che si è chiuso il 31 dicembre 2024, si compone dei seguenti documenti: 
 

1) Stato Patrimoniale 
2) Conto Economico  
3) Relazione del Tesoriere 

 
Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono rappresentati con i dati relativi all’esercizio di cui si 
presenta la rendicontazione e con separata colonna con la rappresentazione dei dati relativi all’esercizio 
precedente (2023) in modo da rendere agevole il confronto. 
 
CRITERI DI VALUTAZIONE  
I criteri utilizzati nella formazione del Bilancio chiuso al 31/12/2024 non si discostano da quelli utilizzati 
per la formazione del Bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità 
dei medesimi principi. 
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo, rappresenta elemento necessario ai fini 
della comparabilità dei Bilanci nei vari esercizi. 
La valutazione delle voci di Bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, 
nella prospettiva della continuazione dell’attività. 
L’applicazione del principio di prudenza ha comportato che si sono indicati in bilancio  esclusivamente i 
proventi  effettivamente realizzati alla data di chiusura dell'esercizio,  ma anche che si è  tenuto  conto 
dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.  
In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato 
contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in 
cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).  
 
ATTIVITA’ 
 
DISPONIBILITÀ FINANZIARIE  
Le disponibilità finanziarie non immobilizzate sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed il valore 
di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato: esse sono costituite da consistenze di liquidità 
detenute presso le banche e dal deposito presso una compagnia di assicurazione di quanto accantonato 
per far fronte al tempo dovuto al pagamento del tfr maturato dai dipendenti in forza all’Ente.   
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CREDITI 
I crediti sono iscritti tra le attività al loro valore nominale. Sono costituti dai crediti verso i Clubs per le 
quote annuali dovute e da crediti verso terzi il cui incasso è avvenuto nei primi mesi dell’esercizio 
successivo. 
La loro svalutazione ai fini di tener conto dell’effettivo valore di realizzo, viene effettuato con apposito 
fondo allocato nel passivo dello S.P. tra gli stanziamenti. 
 
PROGETTI 2018 -2019 
Trattasi di spese sostenute in passato per progetti ritenuti di utilità pluriennale; poiché questa voce non 
costituisce più alcuna utilità futura, si è ritenuto di stralciarla dall’attivo o con utilizzo, per pari importo, 
del Fondo Progetti istituzionali vari. 
 
ERASMUS  
Nel bilancio chiuso al 31.12.2023, la voce Erasmus era presente sia nelle Attività che nelle Passività: tra 
le  Passività  erano stati contabilizzati   gli importi finanziati dall’UE di competenza del PI. 
Tali risorse sono state utilizzate per coprire le spese necessarie all'espletamento degli obblighi previsti 
dal progetto, tra cui: 

• l'organizzazione e la partecipazione a meeting istituzionali 
• la pubblicazione di materiali e report di ricerca 
• la traduzione di documenti e atti ufficiali richiesti dal progetto SAMF  
• l’attuazione del progetto con la creazione di Ambasciatori interni al PI per la promozione del 

progetto. 
I costi diretti sostenuti per il progetto sono stati progressivamente registrati tra le Attività, in modo da 
garantire una rappresentazione contabile trasparente della gestione finanziaria del progetto. Alla 
chiusura di ogni esercizio, sono stati quindi imputati gli oneri di competenza per riflettere con esattezza 
l'utilizzo del Fondo 
Il progetto si è concluso nel 2024 e la relativa rendicontazione nel mese di dicembre. A conclusione del 
progetto, il saldo dalla differenza tra le somme accreditate e gli importi sostenuti per le spese dirette  ha 
determinato un avanzo finanziario di € 29.075, importo che ha consentito di coprire anche i costi indiretti 
relativi alle risorse umane impiegate nel progetto    
Essenziale ai fini del buon esito del progetto è stata la preziosa  collaborazione  svolta dal Panathleta 
Fabio Figuiras. 

 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  
Costituiscono i beni strumentali dell’Ente il cui utilizzo si protrae per  più esercizi.  
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate al passivo dai corrispondenti fondi di ammortamento. Nel 
valore di   iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori di diretta imputazione e dell’IVA, 
che per effetto della natura e dell’attività svolta dall’ Associazione è indetraibile. 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l’utilizzo, la 
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di 
utilizzazione,  
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Nell’esercizio 2024 questa voce di bilancio è stata incrementata di € 6.975, per l’acquisto di componenti 
hardware necessari a mantenere in efficienza la struttura informatica dell’Ente.  
 
PASSIVITA’  
 
FORNITORI  
Sono rilevati al loro valore nominale 
 
CREDITORI  
Sono rilevati al loro valore nominale.  
Trattasi di debiti per contributi sociali e ritenute collegati alla gestione del personale.  
 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
Rappresenta l'effettiva indennità maturata verso i dipendenti in conformità alle norme di legge, ai 
contratti di lavoro vigenti e a quelli integrativi aziendali. Il fondo corrisponde al totale delle singole 
indennità maturate a favore dei dipendenti della società alla data di chiusura del bilancio, ed è pari a 
quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in 
tale data. Tale passività è soggetta a rivalutazione come previsto dalla normativa vigente. Questa voce 
di debito trova buona copertura nella voce dell’attivo Deposito Ass.ne TFR  (€ 187.885). 
 
FONDI AMMORTAMENTO  
Trattasi  delle quote fin qui accantonate nel corso degli esercizi in relazione ai beni materiali dell’Ente.  
 
STANZIAMENTI  
Trattasi di Fondi di scopo, accantonati negli anni per par fronte a diverse esigenze dell’attività 
istituzionali. 
Per la loro formazione ed utilizzo nel tempo, costituiscono parte integrante del patrimonio netto 
dell’Ente. 
 
PATRIMONIO NETTO  
La voce patrimonio netto, è stato costituito con gli avanzi di gestione dell’Ente conseguiti in passato e 
poi utilizzato per copertura di eventuali perdite di esercizio 
 
CONTO ECONOMICO  

 
COSTI  
 

  2024 2023 

SPESE AMMINISTRATIVE 22.391 24.671 

 
Rispetto all’esercizio precedente complessivamente questo raggruppamento di costi ha riscontrato  un 
contenuto decremento.   
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 2024 2023 

ONERI PERSONALE  288.171 258.545 

 
L'incremento delle spese per il personale nel corso del 2024 è dovuto all'impiego di una società interinale 
per garantire un efficace affiancamento a un'unità di personale che ha conseguito il pensionamento nel 
corso dell’anno. Questa scelta ha consentito di assicurare un passaggio di consegne graduale ed 
efficiente, riducendo al minimo eventuali discontinuità operative e garantendo la continuità, senza 
disagi, di tutte le attività istituzionali dell’Ente.  
 

 2024 2023 

ORGANIZZAZIONE RIUNIONI 10.355 4.961 

 
Nel corso dell'anno, nonostante le riunioni svoltesi nella seconda metà dell'anno siano state condotte in 
modalità da remoto, si è comunque reso necessario il ricorso a servizi di interpretariato. Questa esigenza 
è derivata dalla necessità di garantire una comunicazione chiara ed efficace tra i partecipanti di diverse 
nazionalità, assicurando il corretto svolgimento degli incontri e la piena comprensione dei contenuti. 
Nonostante questa misura, i costi risultano più alti rispetto al 2023, in quanto si sono svolte più riunioni 
(anche on-line) in previsione delle Assemblee Generali di giugno e dicembre. 
 
 

 2024 2023 

RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI 47.972 46.130 

 
Non si registrano variazioni significative rispetto all'esercizio 2023, tenuto  conto che questa voce 
comprende i costi relativi alla presenza dei  consiglieri internazionali, convocati ad Agrigento in occasione 
della conclusione del loro mandato. Inoltre, si è garantita la presenza fisica dei Consiglieri per la prima 
riunione del nuovo Consiglio Internazionale tenutosi a Rapallo nel mese di settembre, assicurando così 
un avvio formale e istituzionale delle attività del nuovo organo direttivo. 
 

 2024 2023 

COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 0 8.780 

 
Per ragioni di contenimento  dei costi dell’Ente , nel corso del 2024 le due riunioni dei Presidenti dei 
Distretti si sono svolte in modalità online. Questa scelta ha consentito di ridurre le spese legate agli 
spostamenti e alla logistica, garantendo comunque un efficace svolgimento degli incontri e il 
coordinamento delle attività distrettuali. 
 

 2024 2023 

ESPANSIONE 0,00 1.190 
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Nel corso dell'anno, la Commissione Espansione non si è riunita in presenza, ma ha comunque portato 
avanti i propri obiettivi attraverso comunicazioni telematiche. Questa modalità ha permesso ugualmente 
di garantire l'operatività della commissione, ottimizzando tempi e le risorse, senza compromettere 
l'efficacia del ruolo. 
 

 2024 2023 

CONTRIBUTI DIVERSI 16.919 30.200 

 
Nel 2024 si è concluso il ciclo dei Progetti per i Club, motivo per cui non si è proceduto all'acquisto di 
materiale istituzionale destinato alle manifestazioni. La chiusura dei progetti non ha reso necessaria la 
fornitura di nuovi materiali, consentendo così un contenimento dei costi relativi a questa voce di spesa. 
 

 2024 2023 

SPESE GENERALI 30.664 33.795 

 
Nel 2024 si è registrata una lieve flessione delle spese generali, principalmente dovuta al risparmio sui 
costi di traduzione, ottenuto grazie all'utilizzo di strumenti informatici. Tuttavia, si precisa che all'interno 
di questa voce di spesa è incluso il costo per la certificazione del bilancio da parte di un professionista 
esterno, in conformità con le disposizioni richieste dal CIO. 
 

 2024 2023 

ORGANIZZAZIONE EVENTI 10.279 8.020 

 
I costi relativi all'anno 2023 erano dovuti  alla partecipazione al Congresso Panamericano, mentre per 
l'anno 2024 sono riferiti al Congresso Internazionale. 
 
 

 2024 2023 

ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE 
STATUTARIE 20.562 0 

ASSEMBLEE ON LINE 6.559 0 

 
I costi si riferiscono allo svolgimento dell’Assemblea Generale Elettiva di Agrigento e l’Assemblea online 
di dicembre. 
 

 2024 2023 

ALTRE SPESE DI GESTIONE 50.700 47.454 
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Tra le voci incluse in questo raggruppamento, è necessario evidenziare in particolare i costi relativi alla 
locazione di Villa Queirolo (21.700 -21.602), le spese per la rappresentanza di Losanna (18.703-16.916) 
e le perdite derivanti dalle quote dei club chiusi durante l'esercizio (9.173-7.386). 
 

 2024 2023 

COSTI PER RIVISTA 21.853 29.822 

 
Nel contesto della politica di contenimento dei costi, il Consiglio Internazionale ha deciso di proseguire 
con la pubblicazione della rivista in formato online. Per l'anno 2024 è stata stampata una sola edizione, 
con un conseguente risparmio sulle spese di stampa e spedizione 
 

 2024 2023 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.143 3.339 

 
Gli ammortamenti per l'esercizio in corso sono stati calcolati secondo le aliquote previste, tenendo conto 
della vita utile dei beni aziendali. L'importo complessivo degli ammortamenti è stato adeguato alle 
normative fiscali e alle politiche aziendali, garantendo una corretta attribuzione dei costi al 
periodo di competenza. 
 
CONTO ECONOMICO 
 
RICAVI  
 

 2024 2023 

QUOTE ASSOCIATIVE 419.518 405.264 

 
Le quote associative sono riferite all'anno di competenza. Nel corso del biennio, non si sono registrati 
cambiamenti rilevanti nel numero degli associati: nel 2023 erano n.  8.826, mentre nel 2024 si sono 
attestati a n. 8.810. 
 

 2024 2023 

CONTRIBUTO CIO 60.000 55.000 

 
Per l'anno 2024, il CIO ha deciso di incrementare leggermente il contributo al PI rispetto ad  € 55.000 
erogati nel 2023, dopo la diminuzione registrata nei due anni precedenti. L'aumento è stato reso 
possibile grazie alla presentazione dettagliata delle attività istituzionali. 
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 2024 2023 

PROVENTI RIVISTA 0 0 

 2024 2023 

PROVENTI DIVERSI 5.853 9.075 

 
Pur nella riduzione complessiva di queste voci residuali si ritiene  importante segnalare  l'incremento di 
un  contributo, quello  relativo  alla ripresa delle attività del Comitato PCU, in particolare per 
l'organizzazione degli eventi relativi ai Giochi in collaborazione con l’Università AP Hogeschool 
Antwerpen. 
 
Risultato di esercizio (Avanzo/Disavanzo) 
 

 2024 2023 

PERDITA  -15.121 -569 

 
Il bilancio dell’esercizio 2024 chiude con una perdita di € 15.121 che si propone di coprire come segue: 

- € 9.173 con utilizzo del Fondo Perdite su quote Club 
- € 5.978 con utilizzo del Fondo di riserva. 

 
Conclusioni 
 
Nonostante la chiusura del bilancio in perdita, si sottolinea che sono state adottate strategie per 
ottimizzare le spese e migliorare l'efficienza operativa dell’Ente. Inoltre, i fondi disponibili in bilancio 
consentono la copertura della perdita registrata. 
 Il Consiglio Internazionale continuerà a monitorare attentamente la gestione delle risorse, nonché ad 
attivare iniziative di sviluppo per garantire il mantenimento della  sostenibilità economica nei 
prossimi esercizi. 
 
Venezia Mestre, 20.03.2025 
 
 
Il Tesoriere 
Salvagno Marco  
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